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CONTROLO DE GESTAO
People Value

DURACAO:
14 Horas

DIRIGIDO A:

Diretores Financeiros, Responsdveis de Orcamentos e Controlo de Gestdo, Responsaveis de
Contabilidade, Responsdveis de Contabilidade, Gestores de Negdcios, Responsaveis de
Tesouraria, Controllers, Diretores Gerais e Consultores de Gestao.

OBIJETIVO GERAL:
= |dentificar e analisar as Caracteristicas e Metodologias da Implementacao de Controlo de
Gestdo.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS:

= Dominar o vocabulario, os instrumentos e os principios de gestao;

= Enquadrar o Controlo de Gestdo na Estratégia da Empresa;

= Dotar os formandos dos instrumentos praticos necessarios as 4 dreas do controlo de
gestdo — contabilidade de custos, informacao de gestdao, monitorizacdo e orcamentacao;

= Relevar a importancia do controlo de gestdao como ferramenta de criagdo de valor;

= Utilizar Métodos de Simula¢do Dinamica sobre Resultados e Indicadores Financeiros e Nao
Financeiros;

=  Aferir da importancia da contabilidade analitica para o controlo de gestdo e demonstrar o
papel Unico da conta de exploragao como instrumento de controlo da atividade da
empresa;

= Agquisicdo de nogdes praticas para a definicdo do perfil e posicionamento da funcdo de
Controlador de Gestao dentro da empresa

PROGRAMA

1. Enquadramento do Controlo de Gestao
. Objetivos e Principios
. Metodologias de Implementacdo do Controlo de Gestdo

2. O Planeamento Estratégico

. Processos de Planeamento Estratégico
. Interacdo como Controlo de Gestao

. O Planeamento e Controlo Operacional
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3. Os Instrumentos de Controlo de Gestao

. Orcamentacdo: variaveis enddgenas e exégenas

. Controlo Orcamental

. A andlise de desvios de: volume; mix, eficiéncia; preco

. Contabilidade Analitica: o método EVA (Ecomonic Valu Added); o método ABC ( Activity Based
Cost)

. Tableau de Bord: o método OVAR

. O balanced scorecard: as 4 perspetivas do BSC — Financeira, Cliente, Processos e
Desenvolvimento

. O e-business e o controlo de gestado

4. A Responsabiliza¢do (Accountability)

. Organizagdo em centros de responsabilidade

. Os conceitos de centro de custo, de resultados e de investimento

. A avaliacdo do desempenho econdmico-financeiro dos centros de responsabilidade

5. Precos de Transferéncia
. Conceito
. Limitagdes legais

6. Implementacdo de um Sistema de Controlo de Gestdo

7. Sistemas de Informacgao e Reporting

. A estandardizacdo das fontes e processos de informacdo para a implementagédo de um
reporting eficaz

. Os diferentes modelos de reporting: estrutura, conteldos e periodicidade

VALOR: 550€
Ao valor apresentado acresce a taxa de IVA legal em vigor

www.peoplevalue.pt . info@peoplevaluept . Tel (+351)21 137 84 28

eoplevalue.pt
Av. D. Jodo I, 35 - Piso 11 (Ed, Infante) | 1990-093 Lishoa peop P



