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GESTAO PROJETOS

DURACAO:

14 Horas

DIRIGIDO A:
Diretores e Responsaveis de Departamento, Quadros Médios/ Superiores, Managers e
Gestores de Projetos

METODOLOGIA:
Sessdes sincronas — 4 sessdes de 3.5 horas com um total de 14 horas

4 horas atividades assincronas, incluindo:

1. Exercicios e Casos Praticos
2. Case Study Simulagdo de Projeto
3. Resolugdo de duvidas nas sessées sincronas

OBJETIVO GERAL:
e Desenvolver Competéncias de Gestdo de Projetos em contexto virtual, com vista a
acompanhar eficaz e produtivamente os Projetos na organizagao

OBIJETIVOS ESPECIFICOS:

e Cultura de projeto e sua aplicacdo em contexto virtual;

e Técnicas fundamentais da Gestdo de Projetos em contexto virtual;

e Constituicdo e gestdo de uma equipa de Projeto;

e Liderar e mediar a relagao entre os membros de uma equipa de projeto;
e Definir, planear e monitorizar um projeto;

e Controlar os custos e o cronograma;

e Saber otimizar o progresso do projeto.

PROGRAMA

1. Ambito do Projeto no atual contexto de virtualizagdo das equipas
2. Planeamento do Projeto

e Estrutura de Trabalhos
e Diagrama de Rede

e O Caminho Critico

e Recursos
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e Gréfico de Gant
e 0O Plano do Projeto
3. O Fundamental da Analise de Risco.

e Identificagdo e Andlise dos Riscos
e Seguimento e Controlo de Riscos

5. Gestdo de Custos.

e Rentabilidade do Projeto (Calculo do ROI)
e  Estimativas e Controlo de Custos

6.Controlo de Execugdo.

e Controlo de Qualidade
e Metas
e Controlo do Cronograma e AlteragGes

7. A Equipa do Projeto.

e Criagdo da Equipa.

e  Gerir Equipas Virtualmente

e Grafico de Responsabilidades e Stakeholders
e Comunicagao

e Reunides Semanais

8. Encerramento do Projeto.

e Aceitagdo do Projeto
e Relatdrio Final

VALOR: 425€
Ao valor apresentado acresce a taxa de IVA legal em vigor



